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売上高 成長 【前年 期 】■１３年３月期 前年同期比較

Ⅱ．経営指標 【2013年3月期 決算報告ー１ Ｓｕｍｍａｒｙ】 ４

売上高 ： 18.2％成長 3,671百万円 【前年同期 3,106百万円】

経常利益 ： 373百万円 【前年同期 ▲29百万円】

当期利益 ： 339百万円 【前年同期 ▲37百万円】

■１３年３月期 前年同期比較

13/3期業績の期初予想との差異

※期初予想 2012年5月14日 業績予想数値

①① ② ③／①③ ③－②

※１ 12/3期■■太陽光エネルギー売上高は９ケ月間換算。太陽光エネルギー売上高は９ケ月間換算。
※２ 13/3期■■バイオマスエネルギー売上高は６ケ月間換算バイオマスエネルギー売上高は６ケ月間換算

前年期比

【実績】

31.1％

23 2倍

単位：百万円 （切り捨て）
12/3期

【実績】

■電子・通信用機器 2,406

■太陽光エネルギー ※１ 19

13/3期

【期初予想】

2,500

198

13/3期

【実績】

公表予想

差額

3,155 ＋ 655

441 ＋ 243 23.2倍

▲89.1％

18.2％

77.8％

■太陽光エネルギ ※１ 19

■バイオマス エネルギー 680

売上高 3,106

売上高総利益 589

198

680

3,378

714

１

予想達成率

108.7108.7％％

441 ＋ 243

※２ 74 ▲606

3,671 ＋293

1,048 ＋ 334 77.8％

9.0％

黒字化

売上高総利益 589

販売管理費 619

営業利益 ▲29

経常利益 ▲23

714 

645  

69

65

２

1,048 ＋ 334

675 ＋ 30

373 ＋ 304

374 ＋ 309

5.45.4倍倍
予想達成倍率

当期利益 ▲37

ＥＰＳ（円） ※※ ー5.6

60

9.2

339 ＋ 279

47.1 ＋37.9

株主価値の向上
※※期中平均株式数期中平均株式数 12/312/3期は期は6,571,5326,571,532株。株。13/313/3期は期は7,202,6477,202,647株。株。

１．【売上高】 各連結会社の専門家集団が高評価。
（１）■電子・通信用機器・・・主要産業：移動体通信分野が期初予想売上高を達成。
（２）■太陽光エネルギー・・・導入候補企業に安心感を与える差別化された提案型受注が高評価。

業績差異業績差異

株主価値の向上

13/3期

２．【営業利益】収益性重視経営における「選択と集中」が成功
（１）■電子・通信用機器・・・・・不採算受注の禁止
（２）■バイオマス エネルギー・・撤退を早期決断。PKS燃料は高需要であるが、現地子会社の経営管理体制不足で赤字体質。

業績差異業績差異

Point



Ⅱ．経営指標 【2013年3月期 決算報告ー２ 損益計算書】 ５

単位：百万円 （切り捨て） 12/3期
構成比
（％） 13/3期

構成比
（％）/ 期 （％） / 期 （％）

■電子・通信用機器 2,406 77.5％ 3,155 85.9％

■太陽光エネルギー ※１ 19 0.6％ 441 12.0％

■バイオマス エネルギー 680 21 9％ ※２ 74 2 0％
売上高構成比

12/3期
事業ポートフォリオ

再構築

13/3期
高収益体制
基盤固め

経営改革

12.0%

１

■バイオマス エネルギ 680 21.9％ ※２ 74 2.0％

売上高 3,106 100.0％ 3,671 100.0％

売上原価 2,516 81.0％ 2,622 71.4％

売上総利益 589 19.0％ 1,048 28.6％

21.9%

0.6%

77.5%

■電子・通信用機器
■太陽光エネルギー
■バイオマス エネルギー

2.0%

85.9%売上総利益 589 19.0％ 1,048 28.6％

販売管理費 619 19.9％ 675 18.4％

営業利益 ▲29 ▲1.0％ 373 10.２％

営業外収益 13 0.4％ 18 0.５％

２
セグメント別営業利益率

営業外費用 7 0.2％ 17 0.５％

経常利益 ▲23 ▲0.8％ 374 10.2％

特別利益 - - １ 0.0％

期末ベース 12/3期 13/3期 増減

■電子・通信用機器 2.6％ 11.8％ +9.2％

■太陽光エネルギー ▲54.1 9.4％

特別損失 6 0.1％ 0 0.0％

税金等調整前当期純利益 ▲30 ▲0.9％ 376 10.2％

法人税・住民税及び事業税 6 0.2％ 36 0.7％

■バイオマス エネルギー ▲6.9％ ▲40.1％

法人税調整額・少数株主損益

当期純利益 ▲37 ▲1.2％ 339 9.3％

※１ 12/3期■■太陽光エネルギー売上高は９ケ月間換算。太陽光エネルギー売上高は９ケ月間換算。【【20112011年年77月月 事業開始】事業開始】
※２ 13/3期■■バイオマスエネルギー売上高は６ケ月間換算。バイオマスエネルギー売上高は６ケ月間換算。【【20122012年年99月月 事業撤退】事業撤退】※２ 13/3期■■バイオマスエネルギ 売上高は６ケ月間換算。バイオマスエネルギ 売上高は６ケ月間換算。【【20122012年年99月月 事業撤退】事業撤退】



単位 百万円 以下切り捨て （単位 百万円） 12/3期 13/3期 増減

Ⅱ．経営指標 【2013年3月期 決算報告ー３ 貸借対照表・ＣＦ計算書】 ６

【資産の部】 12/3期 13/3期 増減

流動資産合計 1,293 2,114 821

固定資産合計 150 592 442

単位：百万円 以下切り捨て （単位；百万円） 12/3期 13/3期 増減

現金及び預金現金及び預金 55 389 333

受取手形受取手形//売掛金売掛金 864 1,344 480

固定資産合計 150 592 442

資 産 合 計 1,444 2,709 1,264

【負債の部】 12/3期 13/3期 増減

有形固定資産有形固定資産 132 564 432

（単位；百万円） 12/3期 13/3期 増減

【負債の部】 12/3期 13/3期 増減

流動負債合計 598 707 109

固定負債合計 85 251 166

負 債 合 計 683 958 275

①１①１年以内借入金・社債年以内借入金・社債 2929 40 11

②②長期借入金・社債長期借入金・社債 00 151 151151

③③合計（①＋②）合計（①＋②） 2929 191 ＋161

2 1%2 1% 7 1%7 1%負 債 合 計 683 958 275

【総資産の部】 12/3期 13/3期 増減

株主資本 765 1 716 951

有利子負債依存度率有利子負債依存度率 2.1%2.1% 7.1%7.1% ＋5.0％

（単位；百万円） 12/3期 13/3期 増減
株主資本 765 1,716 951

評価・換算差額等 ▲4 1 5

新株予約権 - 32 32

純 資 産 合 計 761 1,750 989
ＣＦの推移（期末ベ ス）ＣＦの推移（期末ベ ス）

【【百万円百万円】】

/ 期 / 期 増減

自己資本比率自己資本比率 52.7%52.7% 63.4%63.4% ＋10.7％

【ＣＦの状況】 11/3期 12/3期 13/3期
100

200

300

400

500

ＣＦの推移（期末ベース）ＣＦの推移（期末ベース）
【【百万円百万円】】

営業活動によるＣＦ 68 ▲332 35

投資活動によるＣＦ 93 77 ▲454

財務活動によるＣＦ ▲298 ▲167 783

有価証券取得有価証券取得 ▲▲1,362百万円百万円

投資有価証券取得投資有価証券取得 ▲▲2,020百万円百万円

-500

-400

-300

-200

-100

0

100

現金及び現金同等物
期末残高

482 55 389

500

営業ＣＦ 68 -332 35 

投資ＣＦ 93 77 -454 

フリーＣＦ 161 -255 -419 

11/3期 12/ 3期 13/3期



14年3月期 セグメント別 売上高計画

Ⅱ．経営指標 【2014年3月期 業績予測】 ７

14年3月期 セグメント別 売上高計画

単位；百万円 （切り捨
て）

13/3期 14/3期（E) 前期比

■電子・通信用機器 3,155 2,800 ▲ 11.3％

13/3期
高収益体制
基盤固め

成長モデルの推進 14/3期（Ｅ）
ストック型ビジネス

基盤固め

■太陽光エネルギー 441 1,704 286.3％

■バイオマス エネルギー 74 -

売上高売上高 合計合計 3,671 4,504 22.7％

売上高構成比

単位：百万円 （切り捨て） 13/3期 14/3期（E) 前期比

売上高 3,671 4,504 22.7％

売上原価 2 622 3 340 27 4％売上高構成比

■電子・通信用機器
■太陽光エネルギー
■バイオマス エネルギー

2.0%

12.0%
37.8%

62 2%

売上原価 2,622 3,340 27.4％

売上総利益 1,048 1,163 11.0％

販売管理費 675 670 ▲ 0.7％

営業利益 373 493 32 2％

85.9%

62.2%

14年3月期 セグメント別 営業利益計画

単位；百万円 （切り捨て） 13/3期 14/3期（E)

営業利益 373 493 32.2％

経常利益 374 488 30.4％

当期純利益 339 449 32.3％

ＥＰＳ（円） ※※ 47 1 41 8単位；百万円 （切り捨て） 13/3期 14/3期（E)

■電子・通信用機器

（営業利益率）

374

（11.8％）

226

（8.1％）

■太陽光エネルギー 41 266

ＥＰＳ（円） ※※ 47.1 41.8

ＲＯＥ（％） 27.4 22.6

ＲＯＡ（％） 18.0 14.3

※※期中平均株式数期中平均株式数 13/313/3期は期は7,202,6477,202,647株。株。14/314/3期（Ｅ）は発行済株式期（Ｅ）は発行済株式10,753,00010,753,000
（営業利益率） （9.4％） （15,6％）

■バイオマス エネルギー

（営業利益率）

▲30

（▲40,1％）
-

営業利益営業利益 合計合計 373 493

※※期中平均株式数期中平均株式数 13/313/3期は期は7,202,6477,202,647株。株。14/314/3期（Ｅ）は発行済株式期（Ｅ）は発行済株式10,753,00010,753,000
株から自己株式数を控除した株から自己株式数を控除した10,549,50710,549,507株で算出。株で算出。

業績計画業績計画 Point
■14年３月期予想

営業利益営業利益 合計合計

（営業利益率）

373

（10.2％）

493

（11.0％）

14年3月期 積極的な投資計画（設備投資・Ｒ＆Ｄ費用）

単位；百万円 （切り捨て） 13/3期 14/3期（E) 前期比

■電子・通信用機器
【１】コア市場：移動体通信の新製品の開発・提案
【2】第2の柱市場：防災の開発・提案を強化
【3】自社製品（環境分析装置）の提案強化

単位；百万円 （切り捨て） 13/3期 14/3期（E) 前期比

■電子・通信用機器 146 200 ＋54

■太陽光エネルギー 356 2,006 ＋1,650

■太陽光エネルギー
【1】少数精鋭体制の継続。提案機会の創出ネットワークの構築。
【2】下期から太陽光発電所（メガソーラー）の売電スタート
【3】積極的な太陽光発電所（メガソーラー）の組成
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